
Projektmanagement Grundlagen
Werkzeuge und Techniken aus dem PMI® PMBOK® und dem IMPA® ICB

Projekt-basiertes Management ist das Mittel der Wahl, um Unternehmens-Strategien 
erfolgreich umzusetzen. 
Projektmanagement ist ein interdisziplinäres Sachgebiet, denn jedes Projekt wird in 
einem spezifischen Umfeld und Kontext abgewickelt. Fachwissen alleine genügt nicht 
mehr, sondern es braucht auch soziale Fähigkeiten: Präsentieren, verhandeln, 
verstehen, überzeugen. Sie müssen in der Lage sein, Ihr Projekt bereichsübergreifend 
und gewinnbringend umzusetzen. 

Dieser 2- oder 3-Tägige Intensivkurs im Workshop-Stil vermittelt die Grundlagen des 
modernen Projektmanagements. Er richtet sich an Mitarbeiter aller Bereiche, die 
Projekte leiten und auch all jene, die «nur» in Projekten mitarbeiten: Projektleiter, 
Projektteam, R&D, IT, Einkauf, Logistik, Marketing, …

Ziele und 
Nutzen

• Sie erhalten ein systematisches und gemeinsames Projektverständnis, das auf 
einem international anerkannten Standard beruht.

• Sie verstehen, warum erfolgreiches Projektmanagement eine Frage der (Firmen-) 
Kultur ist: es braucht gegenseitiges Verständnis, einige Spielregeln, die richtigen 
Werkzeuge und die Fähigkeit, im Team zusammen zu arbeiten und zu lernen.

• Sie sind mit den Phasen eines Projekts vertraut: von der Idee über das Konzept, 
die Planung und pragmatische Umsetzung bis hin zum formellen Abschluss.

• Sie lernen, dass es im Projekt nicht nur um Zeit und Geld, sondern vor  allem um 
Kundenzufriedenheit, Qualität und Mitarbeitermotivation geht.

• Sie lernen Werkzeuge und Techniken kennen, die sie sofort umsetzen können.

Inhalt • Die Phasen und Prozesse eines Projektes.
• Was Sie unbedingt wissen (und tun!) müssen, bevor Sie ein Projekt starten.
• Das «goldene Dreieck» des Projektmanagements.
• Der Umgang mit Anspruchsgruppen (Stakeholder), Änderungen und Konflikten.
• Wie man wirksames Risiko-Management aufbaut und häufige Fehler vermeidet.

• Warum der Projektleiter nicht derjenige ist, der «die meiste Arbeit macht».
• Die drei häufigsten Gründe für das Scheitern eines Projektes – und was wir  

dagegen tun können.

Standard Der Kurs ist vollständig kompatibel zum internationalen Standard Project Management 
Body of Knowledge (PMBOK) des PMI Project Management Institute und zur Inter-
national Competence Baseline (ICB) der IPMA.

Zertifikat Die Teilnehmer erhalten nach Abschluss des Kurses ein Seminar-Zertifikat.
PMP®-zertifizierte Teilnehmer können 14 bzw. 21 PDU (2 bzw. 3 Tage) geltend 
machen.

Sprache Kursunterlagen (ca. 80 Seiten DIN A4) und Moderation in Deutsch, Englisch oder 
Französisch. Wir können auch «gemischt» moderieren, z.B. Dokumentation in EN und 
Moderation in DE oder FR.

Trainer Dr. rer. nat. Jörg Hau, PMP

Organisation Interaktiver Kurs in Workshop-Stil. Wir können diesen Kurs in Ihren Räumlichkeiten 
ausrichten oder in einem Seminarhotel – fragen Sie uns, wir helfen Ihnen gerne.
Mindestens 6, maximal 12 Teilnehmer. 2 oder 3 Tage, 1 Trainer. 
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